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KITA-MANAGEMENT // INTERKULTURALITAT IM TEAM

Mehrsprachigkeit und Interkulturalitat
Im Kita-Team nutzen

Verunsicherung mehrsprachiger und interkultureller Fachkréfte m »Es gab schon mal Spriiche
irgendwie: Du sollst Deutsch sprechen. Deutsch ist wichtig. Oder Deutsch ist unsere Sprache«. (rus-
sisch-deutschsprachige Erzieherin). »Manche sind ja ein bisschen locker und manche sind wirklich sehr
streng und sagen, es wird hier nur Deutsch gesprochen. Die Kinder miissen Deutsch lernen fiir ihr Leben
in Deutschland. Und andere Kollegen sind ganz anders, es ist eine Erleichterung eigentlich«. (tlrkisch-
deutschsprachige Erzieherin). Diese oder dhnliche Gedanken bewegen mehrsprachige padagogische
Fachkrdfte mit Migrationshintergrund in frithkindlichen Bildungseinrichtungen. Sie sind verunsichert,
ob ihre sprachlich-kulturellen Potenziale innerhalb der Teams anerkannt werden und im padagogischen
Handeln mit den Kindern zum Einsatz kommen sollen.

Prof. Dr. habil. Ulrike
M. Lidtke

Leiterin der Abteilung Sprach-
padagogik und Sprachtherapie
sowie des Babylabs INCLUDE
an der Leibniz Universitét
Hannover

Ulrich Stitzinger

F&L, Leiter des Bereichs Inklu-

- sionund Professionalisierung
der Abteilung Sprachpéadagogik
. und Sprachtherapie an der
Leibniz Universitdt Hannover

chrsprachigkeit und Interkultur-

alitit treten in Deutschland vor
allem bei Kindern immer hidufiger in Er-
scheinung. Inzwischen ist der Anteil der
Kinder unter 10 Jahren mit Migrations-
hintergrund bundesweit auf iiber ein
Drictel der altersgleichen Bevolkerung
angestiegen; in einzelnen Ballungszent-
ren haben sogar mehr als 50 Prozent der
Kinder Beziige zu einer nicht deutschen
Familiensprache (Autorengruppe Bil-
dungsberichterstattung, 2016, S. 10).
In den Familien werden hauptsichlich
Tiirkisch und Russisch als Erstsprachen
im Zusammenhang mit der Zuwande-
rung aus der Tiirkei sowie der Russi-
schen Féderation, Kasachstan und wei-
terer Nachfolgestaaten der ehemaligen
Sowjetunion gesprochen (Statistisches
Bundesamt, 2015). Zukiinftig wird Ara-
bisch zu den hiufigsten Erstsprachen
der Kinder hinzukommen, da — trotz
insgesamt riickliufiger Asylantragszah-
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len seit September 2016 — Syrien nach
wie vor zum Haupt-Herkunfisland zihlt
(BAME, 2017, S. 5) und die Altersgrup-
pe unter 6 Jahren mit iiber 20 Prozent
stark vertreten ist (ebd., S. 7).

In den frithkindlichen Einrichtungen
bilden sich allerdings die Proportionen
von Migrations- und Fluchthintergrund
sowie Mehrsprachigkeit der Kinder nicht
gleichwertig zu den sprachlich-kulturellen
Strukruren der pidagogischen Teams ab.
Pidagogische Fachkrifte mit Migrations-
hintergrund sind beispielsweise im Jahr
2012 in deutschen Kindertagesstitten le-
diglich mit einem Anteil von 9,5 Prozent
titig (Fuchs-Rechlin & Strunz, 2014,
S. 46). Diese deutliche Unterreprisentanz
mehrsprachiger und interkultureller frith-
pidagogischer Fachpersonen sowohl im
Vergleich zur Gruppe der Kita-Kinder als
auch zur Gesamtbevolkerung verinderte
sich in den vergangenen Jahren kaum.
Auch bundesweite Bemi'lhungen, ver-
mehrt bilinguale pidagogische Fachkrifte
mit Migrationshintergrund fiir die friih-
pidagogische Arbeit anzuwerben (BAME
2010; Presse- und Informationsamt der
Bundesregierung, 2007), zeigten bislang
noch wenig Wirkung.

Es wird von einem so genannten
sprachlich-kulturellen Mismatch gespro-
chen (Licandro & Liidtke, 2012; Liidtke
& Stirzinger, 2015, 20 17). Dabei entspre-
chen erstsprachliche und interkulturelle
Merkmale und Kompetenzen des pida-
gogischen Personals nicht den sprachlich-
kulturellen Besonderheiten und Bediirf-
nissen der Kinder sowie der Eltern.

Einseitig deutschsprachige und bil-
dungsorientierte Ausrichtung

Ein erhdhter Anteil pidagogischer Fach-
krifte mit Migrationshintergrund und
Erstsprachkenntnissen der Kinder in der
Kita kann allerdings alleine nicht garan-
deren, dass Mehrsprachigkeit und Inter-
kulturalidit in den Einrichtungen als ge-
lebter Bestandteil im pidagogischen Han-
deln dauerhaft integriert wird. Allgemein
wird zwar in den Bildungs- und Orien-
tierungsplinen fiir den Elementarbereich
eine Wertschirzung von Andersartigkeit
beziiglich sprachlich-kultureller Vielfale
propagiert (Stitzinger & Liidtke, 2014).
Ebenso wird im Kita-Alltag eine gegen-
seitige Akzeptanz hinsichtlich verschie-
dener Herkunfissprachen und Kulturen
vordergriindig versichert. Jedoch besteht
nach wie vor eine starke Ausrichtung
auf die bildungsbezogene Verwertbarkeit
und das gesellschaftliche Prestige, so dass
sich frithkindliche Bildungseinrichtun-
gen hiufig monolingual deutschsprachig
orienteren {Meyer, 2008; Montanari,
2007). Uberdies kann es sogar zur Ableh-
nung sprachlich-kultureller Eigenheiten
kommen, wenn sich daraus kein Nutzen
erzielen ldsst oder maglicherweise Nach-
teile befiirchter werden (Liidtke & Stit-
zinger, 2015, 2017; Stitzinger & Liidtke,
2014). Die Gefahr besteht, dass eine pid-
agogische Fachkraft ihre mehrsprachigen
Fahigkeiten und interkulturellen Zuginge
selbst unterdriickt, um im Team ungelieb-
te Aufgaben oder geringwertige Nebenti-
tigkeiten wie etwa schwierige Gespriiche
mit Familien mit wenig Deutschkennt-



nissen oder reine Ubersetzungsaufirige
zwischen den Mirtarbeitenden und den
Kindern zu erfiillen (Wagner, 1999).
Mehrsprachige und  interkulturelle
Kompetenzen miissen im Einrichtungs-
Team besonders geférdert und unter-
stiitzt werden, um sie tatsichlich ge-
winnbringend einsetzen zu kénnen.
Dabei muss der Blick auf alle Team-
Mitglieder ausgeweitet werden und
darf sich nicht nur auf Fachkrifte mit
Migrations- oder Mehrsprachigkeits-
status beschrinken. Somit gilt es, so-
wohl erstsprachliche und interkulturelle
Kompetenzen bilingualer pidagogischer
Fachkrifte mit Migrationshintergrund
zu stirtken als auch die mehrheitlich
monolingual deutschsprachigen pida-
gogischen Fachkrifte in der Arbeit mit
mehrsprachig und interkulturell auf-
wachsenden Kindern zu qualifizieren

(Stitzinger, 2014).

Férderung mehrsprachiger und inter-
kultureller Teamstrukturen

Zur nachhaltigen Entwicklung einer mehr-
sprachigen und interkulturellen frithpida-
gogischen Arbeit miissen Teamprozesse be-
sonders einbezogen werden, wie das vom
Niedersichsischen Institut fiir frithkind-
liche Bildung und Entwicklung (nifbe)
dritemiteelgeforderte  Forschungsprojekte
»Entwicklung professioneller Selbstkom-
petenz und Stirkung sprachlich-kultureller
Potentiale bilingualer ErzieherInnen (Bi-
KES)« an der Leibniz Universitit Hanno-
ver ermitteln konnte (vgl. Liidtke, 2013;
Stitzinger, 2013, 2014; Stitzinger & Liidt-
ke, 2014). Das Team spielt eine nicht zu
unterschitzende Rolle, inwieweit mehr-
sprachige und interkuleurelle Eigenheiten
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ignoriert oder gar sanktioniert werden oder
ob spezielle Fihigkeiten als Ressource zuge-
lassen und wertgeschitzt werden (Liidtke
& Sritzinger, 2017).

» Das Team spielt eine nicht zu
unterschétzende Rolle, inwieweit
mehrsprachige und interkulturelle
Eigenheiten von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ignoriert oder gar
sanktioniert werden |[...J.«

So kénnen sprachlich-kulcurelle Ab-
weichungen aufgrund einer oft vorherr-
schenden deutschen Dominanzkultur
in der Einrichtung zu einer Fremdheits-
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Abb. 1: Mehrsprachige Kolleginnen und Kollegen nutzen ihre Erstsprache auch in der

Elternarbeit.

reaktion als Stérfaktor fithren (Lengyel,
2001). Damit sprachlich-kulturelle Di-
versitit tatsichlich als Gewinn wirksam
werden kann, ist es wie in der Unternch-
menskultur des Diversity Managements
wichtig, dass Fihigkeiten und Maglich-
keiten der Beschiftigten zum synergeti-
schen Vorteil fiir alle im Team konstruk-
tiv und wertschitzend eingesetzt werden
(Koppel, 2007). Im Kita-Team muss also
die Bereitschaft zur Auseinandersetzung
mit verschiedenen FEinstellungen, Wer-
ten und Normen verstirkt werden (Fthe-
nakis, 2007; Jeuk, 2004; Liidtke, 2016).

wAlso ich batte immer Gliick, ... das
Team auch ... Also wir erginzen uns. ...
Ich organisiere was, ... das bezieht sic auf
den Elternabend. Die Theaterstiicke iibe
ich gerne mit Kindern zusammen und sie
macht was anderes dafiir. ((lichelt) ... Ich
Siibile mich woble. (russisch-deutschsprachi-
ge Erzieherin)

Unterstiitzung mehrsprachiger und
interkultureller Identit&tsprozesse

Neben den Einfliissen durch das Team
wirken sich persdnliche Faktoren der
Lebens- und Berufsbiographie wie
auch gesellschaftliche Bedingungen auf
die Vor-Beurteilung bzw. die Akzeptanz
gegeniiber Migration und Mehrspra-
chigkeit aus (Stitzinger, 2009). Sprach-
lich-kulturelle Tdentititsprozesse erfol-
gen im Zusammenhang von Individu-
um, Gesellschaft und Kultur (Liidtke,
2012). Wenn es mehrsprachigen pi-
dagogischen Fachkriften mit Migra-

tionshintergrund gelingt, die eigene
Geschichte positiv in die ldentitits-
bildung zu integrieren, kdnnen sic ihr
sprachlich-kulturelles Potenzial in der
fribkindlichen Bﬂdungsarbeit effekti-
ver nutzen (Lidtke & Stitzinger 2017).

So sind Wechselwirkungen zwischen
biographischen Einfliissen und einer ge-
stitkten  mehrsprachig-interkulturellen
Identitit der Fachkrifte festzustellen (u.a.
Abramova, 2011; Bustos Flores et al,,
2008; Menard-Warwick, 2008; Wenger
et al., 2012). Im Zusammenhang mit
diesen Wechselwirkungen kénnen eben-
so forderliche Lehr-Lernprozesse nachge-
wiesen werden (w.a. Arce, 2007; McCarty
& Warahomigie, 2004). Vorteilhaft wird
dementsprechend von pidagogischen
Fachkriften im Kontext eigener Erfah-
rungen die Erstsprache zum Aufbau von
Vertrauen und Sicherheit der Kinder ein-
gesetzt (Liidtke, 2013; Stitzinger, 2013,
2014; Stezinger & Luadtke, 2014).

»Als ich hier nach Deutschland gekom-
men bin, ... war alles fiir mich unsicher.
... Deswegen habe ich gedacht, fiir die
zweisprachigen Kinder ist es auch immer
sehr wichtig, dass die Kinder mit ibrer
eigenen Sprache erst mal also sprechen.
... Und sich sicher oder vertraut fiihltens.
(tiirkisch-deutschsprachige Frzieherin)

Gleichfalls wird die Erstsprache von
mehrsprachigen pidagogischen Fach-
kriften in der sprach- und kultursensi-
blen Elternarbeit genutzt (Liidtke, 2013;
Stitzinger, 2013, 2014; Stizinger &
Liddke, 2014).
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Die Eltern, wir haben auch von Anfang
an so eine Art Vertrautheit, bringen sie
mit rein. Die schimen sich nicht wegen
der Sprache. Die kommen dann einfach
zu dir. Die wissen genau, sie spricht meine
Muttersprache, der kann ich das in meiner
Sprache deutlich evkliren, was ich méch-
te oder was ich gevade mitteilen méchte«.

(tiirkisch-deutschsprachige Erzieberin)

Qualifizierung zu mehrsprachigen und
interkulturellen Kompetenzen

Dariiber hinaus sind pidagogische Fach-
krifte mit und ohne Migrationshinter-
grund bzw. Mehrsprachigkeitserfahrung
im Themenbereich zu Mehrsprachigkeit
und Interkulturalitit zu qualifizieren.
Bislang konnten hierzu fiir die Aus- und
Fortbildung sowie die berufsbegleiten-
de Unterstittzung von bilingualen und
monolingualen Pidagoginnen und Pi-
dagogen Erkenntnisse und Bedarfe ge-
wonnen werden (u.a. Breton-Carbon-
neau et al., 2012: Freeman et al. 2012;
Kleyn & Reyes, 2010). Qualifizierungs-
effekre wurden im Ansatz auch bei Lehr-
kriften im Bereich der mehrsprachigen
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Erziehung nachgewiesen (u.a. Benson &
Pluddemann, 2010; Hornberger, 2004).
Ebenso konnten fiir den frithkindlichen
Bereich die Verwendung der Erst- und
Zweitsprache pidagogischer Fachkrifte
zur Sprachbeobachtung festgestellt so-
wie ecine erfolgreiche Kompetenzerwei-
terung zur sprachlichen Einschitzung
mehrsprachiger Kinder beobachter wer-
den (Lidtke, 2013; Stwzinger, 2013,
2014; Stitzinger & Liidtke, 2014).
»Und auf Russisch ... wie wir zum Bei-
spiel in unserer Sprache deklinieren, wir ha-
ben keine Artikel aber wir deklinieren die
Endungen und [Name des Kindes], ... sie ist
. .. nicht so weit und sie kann die Grammattk
nicht. Und ... sie iibersetzt schon avf Deutsch
und dann sie benutzt natiirlich auch diese
Endungen, Deklination und Artikel auch
nicht«. (vussisch-deutschsprachige Erzieherin)
»Ich finde es klasse, dass ich mich mit auch
Menschen verstiindigen kann, die aus einem
anderen Land kommen ... Das ich finde ja
Flasse, dass es eine Spmcbe gif}r, welche ver-
schiedenen Menschen verbindet, dass man
sich unterhalten kann, verstindigen kanne.
(russisch-deurschsprackige Erzieherin)

Fazit: Schritte zum Gelingen

Im Rahmen von Qualifizierungsmanah-

men kénnen padagogische Teams im Hin-

blick auf eine vorteilhafte mehrsprachige

und interkulturelle Ausrichtung friihkind-

licher Bildungseinrichtungen wirksam

unterstiitzt werden. Folgende Gelingens-

bedingungen sollten dazu beriicksichtigt

werden:

= Wertschétzung sprachlich-kultureller Eigen-
heiten und Kompetenzen aller Team-Mit-
glieder

= Sprachlich-kulturelle Identitatsentwick-
lung im Team und gemeinsame Team-
kultur

= Kenntnisse (ber Mehrsprachigkeitser-
werb und Sprachbeobachtungshilfen

® Einblick in die Erstsprachen der Kinder so-
wie

= Interkulturelle Kompetenz und Sprach-
handlungskompetenz. o
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